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Note d'analyse — Vers un nouvel ordre
financier mondial



Clés de lecture pour les
investisseurs privés
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Un systéme financier mondial en mutation
profonde

Depuis les années 1970, l'ordre financier international repose largement sur le dollar américain, utilisé a la fois
comme monnaie de réserve, monnaie d'échange pour les matiéres premiéres (notamment le pétrole) et support

des actifs dits « sans risque » via les bons du Trésor américains.
Aujourd’hui, cet équilibre est structurellement fragilisé :

e la dette américaine a atteint des niveaux historiquement élevés (environ 120 % du PIB),
e |a demande mondiale de dollars diminue progressivement,

e de grands pays émergents développent des systemes financiers alternatifs, hors dollar.

Cette évolution explique en grande partie les tensions géopolitiques actuelles et certaines décisions

américaines jugées agressives ou défensives.
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Le déclin progressif du dollar comme pilier
unique

Pendant prés de 50 ans, le systéme du pétrodollar a garanti une demande mondiale artificielle de dollars. Ce

mécanisme s'érode aujourd’hui :

Echanges en devises Réduction de Neutralité politique
locales lexposition Les bons du Trésor ne sont

Les échanges de matieres Certains pays réduisent plus percus comme totalement
premiéres se font de plus en volontairement leur exposition neutres sur le plan politique
plus en devises locales aux actifs américains

Conséquence : le dollar ne disparait pas, mais cesse progressivement détre la devise dominante incontestée.
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Endettement, banques centrales et
"japonisation” des économies
occidentales

Face a des dettes publiques devenues difficiles a financer,

les grandes banques centrales ont perdu une partie de leur
indépendance réelle : [JJ Pour les investisseurs

e recours massif a la création monétaire (QE), Un environnement de taux
e taux durablement bas, structurellement faibles, un risque
latent sur la dette souveraine, une

e soutien prioritaire aux marchés obligataires. o '

érosion progressive du rendement
Ce schéma, déja observé au Japon depuis des décennies, réel des actifs « sans risque ».
pourrait s'installer durablement en Europe et aux Etats-

Unis.
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Lémergence d'un monde
multipolaire

MHHHAAET—

En paralléle, une architecture financiére alternative se met en place,
notamment autour des pays émergents :

&

Circuits de paiement alternatifs

Développement de circuits de paiement hors dollar

I

Echanges bilatéraux

Echanges commerciaux bilatéraux en monnaies locales

>
Réserves en or

Montée en puissance de réserves en or plutdt qu'en dette américaine

Le futur ne sera pas dominé par une nouvelle devise unique, mais par un

monde multipolaire, plus fragmenté, plus volatil.. mais aussi riche en

opportunités.
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Quelles conséquences concréetes pour les
investisseurs ?

Dans ce nouveau contexte, plusieurs tendances fortes se dégagent :

Devises Taux et obligations
e Dbiais baissier structurel sur le dollar a long e taux durablement contenus,
terme, e prudence sur la dette souveraine des pays trés
e potentiel de revalorisation des devises endettés,
émergentes. o intérét sélectif pour certaines obligations
émergentes.
Actions Actifs réels
e potentiel de surperformance des marchés » role croissant des actifs dits « durs » (or,
émergents sur le long terme, matiéres premiéres) comme outils de
« en Europe, les entreprises solides diversification et de protection.

financierement apparaissent souvent plus
attractives que les dettes publiques.
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Implications en matiére de stratégie
patrimoniale

Dans un environnement plus instable et moins lisible, la clé n'est pas la prévision parfaite, mais la diversification

intelligente :
®
Diversification géographique Diversification des devises
Diversification des classes d'actifs Gestion active des risques

\ J

L'utilisation d'outils d'aide a la décision, y compris l'analyse des biais comportementaux et des données, peut
également améliorer la discipline d'investissement dans des marchés plus volatils.
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Conclusion

Nous assistons a la fin progressive d'un monde financier centré sur un seul pdle dominant.
Cette transition sera chaotique, mais elle ouvre un nouveau cycle d'investissement.

Pour les investisseurs privés, I'enjeu nest pas de sortir du systéme, mais de s'adapter :

7 &

Accepter un monde plus volatil Privilégier la flexibilité
-
anl)
Penser long terme Repositionner vers la croissance

structurelle

Ce document est transmis a titre purement informatif. Il ne constitue ni une recommandation personnalisée, ni
un conseil en investissement ou en gestion, et ne saurait se substituer a une analyse adaptée a votre situation

personnelle.



